
 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

คำนำ 

               สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง  ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 ของ
สำนักงานสาธารณสุข  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือเป็นการกำหนดมาตรฐาน
สำคัญในการป้องกันการทุจริต เพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และเป็นการวางแผนการป้องกันปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากร   
 

     นอกจากนี้ ยังมีการดำเนินการนำแผนบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานไปใช้ในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ของบุคลากรในสังกัด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ต่อไป 
 
 

           ฝ่ายบริหาร 

       สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทนำ 
 

หลักการและเหตุผล  
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง ได้มีการจัดประชุมเพ่ือดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติที่
อาจเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ  โดยมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2566 ของ
หน่วยงาน  เพื่อให้กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน  
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก
ธรรมาภิบาล และอุปสรรคในการพัฒนาหน่วยงานต่อไป 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง Risk Identficati  

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุญาต  

 2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

 3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จา่ยงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

ตารางระบุความเสี่ยง 

 

โอกาส / ความเสียงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

UnKnow factor 

ความเสี่ยงที่เคยไม่เคยเกิด 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ ส่วนตัว  

     - นำรถยนต์ของ สสอ. ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงาน ของ สสอ.บ่อยคร้ังซึ่งต้องรับผิดชอบจา่ย
ค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ำามันเชื้อเพลิง
และทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

  

✓ 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน  

    - การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น ได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

  

✓ 

 

 

  

 



การทำงานพิเศษ  

      - การที่เจ้าหน้าที่ไม่ทำงานที่ได้รับมอบหมายจาก สสอ.
อย่างเต็มที ่แต่เอาเวลาไปรับงานพิเศษอื ่นๆ ที ่อยู ่เหนือ
อำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 
 

 

✓ 

การจัดซื้อจัดจ้าง  

    - การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ / 
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล  

    - การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื ้อจ ัดจ ้างหรือเผยแพร่ข ้อมูล 
ข่าวสารล่าช้า 
 

  

✓ 

 

✓ 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 การวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น  

 สถานะสีเขียว   : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ  

 สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน  

          ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  

 สถานะสีส้ม    : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเก่ียวข้องหลายคน  

         หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มี 

        อำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม หน้าที่ปกติ  

 สถานะสีแดง   : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ 

          รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ 

        สม่ำเสมอ  

 

 

 



 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว 

 

สีเหลือง 

 

สีส้ม 

 

สีแดง 

 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ ส่วนตัว  

- นำรถยนต์ของ สสอ. ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง นอกเหนือจาก
งาน ของ สสอ.บ่อยคร้ังซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเอง
แต่กลับมีการเบิกค่าน้ำามันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็น
จริง 

  

 

✓ 

 

 

 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน  

- การร ับของขวัญจากบุคคลอื ่นเพ ื ่อช ่วยให้บ ุคคลนั ้น  ได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

 

✓ 

   

การจัดซื้อจัดจ้าง  

- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ / ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล  

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น  การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารล่าช้า 

 

✓ 

   

- เจ้าหน้าที่ของรับมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงนิ เชน่ 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน     

  ✓  

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สนิน้ าใจ /เลี้ยงรบัรอง ซึ่งจะน า
ไปสู่การ เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สญัญา 

   ✓ 

 

- กรรมการที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนไดส้่วนเสยี  ✓   

- การตั้งใจในการจัดทำ TOR ทีม่ีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อ
ตนเอง และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เชน่ การล๊อคสเปค็ 
หรือการกำหนด / -เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบงัข้อมูลและเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเปน็เท็จ เช่น คา่ล่วงเวลา คา่เช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าทีพ่ัก 

 ✓ 

 

  

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปดิบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเปน็
เท็จ เช่น คา่ล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง คา่พาหนะ ค่าทีพ่ัก 

✓ 

 

   

 

 



ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง  

ตารางระดบัความเสี่ยง 

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ
จำเป็นของ
การระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวมจำเป็น x 

รุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ ส่วนตัว  

- นำรถยนต์ของ สสอ. ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง นอกเหนือจากงาน 
ของ สสอ.บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับ
มีการเบิกค่าน้ำามันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

9 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน  

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น ได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

 

3 

 

3 

 

9 

การจัดซื้อจัดจ้าง  

- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ / ที่จัดซื้อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล  

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารล่าช้า 

 

3 

 

3 

 

6 

- เจ้าหน้าที่ของรับมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงนิ เชน่ 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน     

3 3 6 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สนิน้ำใจ /เลี้ยงรบัรอง ซึ่งจะนำไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

3 3 9 

- กรรมการที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนไดส้่วนเสยี 3 3 9 

- การตั้งใจในการจัดทำ TOR ทีม่ีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเป็ค หรือการ
กำหนด / -เจ้าหน้าที่มีเจตนาปดิบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตาม
สิทธิเป็นเท็จ เชน่ ค่าลว่งเวลา คา่เชา่บา้น คา่เบี้ยเลี้ยง คา่พาหนะ 
ค่าที่พัก 

2 

 

2 4 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปดิบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเปน็เท็จ 
เช่น คา่ล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

3 2 3 

 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเปน็xความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท า
การประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดบัใด เมื่อเทียบกับ คุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑค์ุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  

 ระดับดี : จัดการได้ทนัที ทุกครัง้ที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผูใ้ช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องคก์รไม่ มีผลเสียทาง
การเงิน  

 ระดับพอใช้ : จัดการไดโ้ดยสว่นใหญ่ มีบางครั้งที่ยงัจัดการไมไ่ด้กระทบถึงผูใ้ชบ้ริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้มีความเขา้ใจ  

 ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมผีลกระทบถึง ผู้ใชบ้ริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไมไ่ด้ ไมม่ีความเข้าใจ 

ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

 

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการ
ทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ำ 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ ส่วนตัว  

- นำรถยนต์ของ สสอ. ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง นอกเหนือจาก
งาน ของ สสอ.บ่อยคร้ังซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเอง
แต่กลับมีการเบิกค่าน้ำามันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็น
จริง 

 

พอใช้ 

 

 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง  

- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ / ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล  

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น  การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารล่าช้า 

 

พอใช้ 

 

 

  

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน  

- การร ับของขวัญจากบุคคลอื ่นเพ ื ่อช ่วยให้บ ุคคลนั ้น  ได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

 

พอใช้ 

 

 

  



การจัดซื้อจัดจ้าง  

- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ / ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล  

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น  การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารล่าช้า 

 

พอใช้ 

 

 

  

- เจ้าหน้าที่ของรับมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงนิ เชน่ 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน     
 

พอใช้  

 

  

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สนิน้ าใจ /เลี้ยงรบัรอง ซึ่งจะน า
ไปสู่การ เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สญัญา 

พอใช้    

- กรรมการที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนไดส้่วนเสยี พอใช้    

 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  

 กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบวา่ความเสี่ยงอยู่ใน ระดับสงู ค่อนข้าง
สูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ  ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิง
เฝ้าระวังความเสีย่งการทุจริต 

ตารางแผนบริหารความเสีย่งในการเชิงเฝา้ระวังความเสี่ยงการทุจริต 

 



ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

 

 เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เปน็การแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหารความเสี่ยง
ของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสรา้งตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยนืยันผลการป้องกนั หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพ
มากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวงัความเสี่ยงการทุจริต ต่อไป ออกเป็น 3 ส ีได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดงันี้  

 สถานะสเีขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวงัต่อเนื่อง) : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม  

 สถานะสเีหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขไดท้ันทตีามมาตรการ/

นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ไดผ้ล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดบั 3  

 สถานะสแีดง  (เกินกว่าการยอมรับ) :เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/

กิจกรรม เพิ่มข้ึนแผนใช้ไมไ่ด้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดบัความรุนแรงน้อยกว่าระดบั 3 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง  
 



 

 



ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

     ตารางการการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางแบบรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

 



 แผนบริหารความเสี่ยงสำนักงำนสำธารณสุขอำเภอโนนสูง ได้กำหนดมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความ โปร่งใส
และป้องกันการทจุริตประจำปี 2566 จำนวน 9 มาตรการประกอบด้วย  

 1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ  

 2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนไดส้่วนเสียร่วมในกำรด ำเนินกำร  

 3. มาตรการป้องกันกำรรับสนิบน  

 4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  

 5. มาตรการตรวจสอบกำรใช้ดลุพินิจ  

 6. มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหนา้ที่  

 7. มาตรการป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชนส์่วนรวม  

 8. เจตจำนงสุจริตนารบริหาร  

 9. เจตจำนงสุจริตเพื่อพัฒนำให้มีคุณธรรมและควสมโปร่งใส 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 


