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สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง อำเภอโนนสูง 
จังหวัดนครราชสีมา 



 

 

คำนำ 
 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ การ
ป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตทั่งยนื ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและ ผู้บริหารทุกคน 
และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของ รัฐบาลการนำเคร่ืองมือ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ ว่าการดำเนินการขององค์กร
จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกบั ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า ไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง  เป็นองค์กรที่มีบทบาทในการขับเคล่ือนหน่วยงานภาครัฐ ให้
บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ ขับเคล่ือนธรร
มาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ มิชอบ ที่ก 
าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติ มิชอบ จึงได้ด าเนินการ
ประเมินความเส่ียงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการ บริหารจัดการความเสี่ยงของ
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริต เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป
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แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 

สำนักานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง  อำเภอโนนสูง  จังหวดันครราชสีมา 
------------------------------------------- 

 

ที่มาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง  
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 

2564 ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด กระทรวงการคลังก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มาตรฐาน  

ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมี การสื่อสารแผน
บริหารจัดการความเส่ียงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงและทบทวนแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยง
อย่างสม่ าเสมอและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง สม่ำเสมอเสนอให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการของ
องค์กร ซึ่งมีความสำคัญต่อการดำเนินงานในการบรรลุเป้าหมาย ขององค์กรโดยเชื่อมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย 
แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร ซึ่งอาจมีสถานการณ์ที่คาดไม่คิด หรือปัญหาอุปสรรคที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ เพื่อช่วยป้องกันหรือ
ควบคุมความ เสียหายในการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่การระบุความเส่ียงการประเมินความเสี่ยงและการ 
กำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่กำหนดไว้ ทั้งนี้การบริหารความเสียงเป็นกระบวนการที่ คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุก
คนในองค์กรจะต้องทำความเข้าใจและให้ความสำคัญเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
1. วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร  

1.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

2.เพ่ือกำหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง  
3.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ ตามเป้าหมายที่

กำหนดไว ้ 
4.เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเส่ียง  สามารถบริหารจัดการ

ความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเส่ียงการกำหนด ประเด็นความเส่ียงและแนวทางการบริหาร
ความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  

 1)พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจำปี 2566 เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ
จัดการแผนบริหารจัดการความเส่ียง  

 2)ระบบงานสำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็นงานตามภารกิจ
หลัก  

 3)ประเด็นที่มีความเส่ียงเป็นประเด็นสำคัญที่ต้องดำเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 กรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเส่ียงปีงบประมาณ 2566 ประกอบด้วยประเด็นความเส่ียงปัจจัยเสี่ยง
ผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงระยะเวลาดำเนินการและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 



 

 

2.กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักณณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน ปกติของการเฝ้าระวังความ
เส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็น
ลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักณณะ กำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน post-decision  
3. กรอบการประเมินควำมเสี่ยงการทุจริต  
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of sponsoring 
organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เร่ิมออก ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับ
มาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
 องค์ประกอบที่ 1 สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ( control environment)  
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
  หลักการที่ 3 คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
  หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักณาไว้ และจูงใจพนักงาน  
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
 องค์ประกอบที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
  หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างคลอบคลุม  
  หลักการที่ 8 พิจาณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมควำมควบคุม (Control Activities)  
  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
  หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
 องค์ประกอบที่ 4 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (information and communication)  
  หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  

 หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม ภายใน 
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล(monitoring Activities)  
 หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
 หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาแลเหมาะสม ทั้งนี้
องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง present& Function (มีอยู่จริงและ
นำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอยา่งสอดคล้อง และสัมพันธ์กัน จึงจะท ำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive sinvci’dffyo หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผล สนับสนุนการกระทำตามทฤณฏีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle)  
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  



 

 

 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี ภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ สะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558)  
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ  
6.ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ขัน้ตอน ดังนี้  
 1. การระบุความเสี่ยง  
 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
 5. แผนบริหารความเสี่ยง  
 6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
 7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
 8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยงำ  
 9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง Risk Identficati  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุญาต  
 2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
 3.ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
 
ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
ตารางระบุความเส่ียง 

 
โอกาส / ความเสียงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทจุริต 
Know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
UnKnow factor 

ความเสี่ยงที่เคยไม่เคยเกิด 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ ส่วนตัว  
     - นำรถยนต์ของ สสอ. ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงาน ของ สสอ.บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่าย
ค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ำามันเชื้อเพลิง
และทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 
 

  
✓ 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน  
    - การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น ได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

  
✓ 

การทำงานพิเศษ  
      - การที่เจ้าหน้าที่ไม่ทำงานที่ได้รับมอบหมายจาก สสอ.
อย่างเต็มที่แต่เอาเวลาไปรับงานพิเศษอื ่นๆ ที ่อยู ่เหนือ

  
✓ 



 

 

อำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง  
    - การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ / 
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล  
    - การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื ้อจ ัดจ้างหรือเผยแพร่ข ้อมูล 
ข่าวสารล่าช้า 
 

  
✓ 
 
✓ 

 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 การวิเคราะหเ์พ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น  
   

 สถานะสีเขียว   : เป็นความเส่ียงระดับต่ำ  
 สถานะสีเหลือง : เป็นความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน  
          ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  
 สถานะสีส้ม    : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน  
         หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มี 
        อำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม หน้าที่ปกติ  
 สถานะสีแดง   : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ 
          รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ 
        สมำ่เสมอ  

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว 

 
สีเหลือง 

 
สีส้ม 

 
สีแดง 

 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ ส่วนตัว  
- นำรถยนต์ของ สสอ. ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง นอกเหนือจาก
งาน ของ สสอ.บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเอง
แต่กลับมีการเบิกค่าน้ำามันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็น
จริง 
 

  
 
✓ 

 
 

 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน  
- การร ับของขวัญจากบุคคลอื ่นเพ ื ่อช ่วยให้บ ุคคลนั ้น  ได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

 
✓ 

   

การจัดซื้อจัดจ้าง  
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ / ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล  
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น  การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารล่าช้า 
 

 
✓ 

   

- เจ้าหน้าที่ของรับมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น   ✓  



 

 

ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน     
 

 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เล้ียงรับรอง ซึ่งจะน า
ไปสู่การ เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

   ✓ 
 

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย  ✓ 
 

  

- การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อ
ตนเอง และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเป็ค 
หรือการกำหนด / -เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ีย
เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

 ✓ 
 

  

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น
เท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

✓ 
 

   

 
 

ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง  
ตารางระดับความเส่ียง 

 
 

 
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จำเป็นของ
การระวัง 

 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวมจำเป็น x 

รุนแรง  
 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ ส่วนตัว  
- นำรถยนต์ของ สสอ. ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง นอกเหนือจากงาน 
ของ สสอ.บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับ
มีการเบิกค่านำ้ามันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
9 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน  
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น ได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

 
3 

 
3 

 
9 

การจัดซื้อจัดจ้าง  
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ / ที่จัดซื้อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล  
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารล่าช้า 

 
3 

 
3 

 
6 

- เจ้าหน้าที่ของรับมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน     
 

3 3 6 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เล้ียงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่
การ เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

3 3 9 

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 3 3 9 



 

 

- การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเป็ค หรือการ
กำหนด / -เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตาม
สิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าที่พัก 

2 
 

2 4 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

3 2 3 

 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสูง ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท า
การประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ คุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
 ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่ มีผลเสียทาง
การเงิน  
 ระดับพอใช ้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้มีความเข้าใจ  
 ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
 

 
 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าความ
เส่ียงระดับ

ต่ำ 

ค่าความ
เส่ียงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความ
เส่ียง

ระดับสูง 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ ส่วนตัว  
- นำรถยนต์ของ สสอ. ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง นอกเหนือจาก
งาน ของ สสอ.บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเอง
แต่กลับมีการเบิกค่าน้ำามันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็น
จริง 

 
พอใช ้

 
 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง  
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ / ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล  
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น  การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารล่าช้า 

 
พอใช ้

 
 

  

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน  
- การร ับของขวัญจากบุคคลอื ่นเพ ื ่อช ่วยให้บ ุคคลนั ้น  ได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

 
พอใช ้

 
 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง      



 

 

- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ / ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล  
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น  การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารล่าช้า 

พอใช ้  

- เจ้าหน้าที่ของรับมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน     
 

พอใช ้  
 

  

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เล้ียงรับรอง ซึ่งจะน า
ไปสู่การ เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

พอใช ้    

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย พอใช ้    
 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  
 กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน ระดับสูง ค่อนข้าง
สูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ  ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงในเชิง
เฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 
 

ตารางแผนบริหารความเส่ียงในการเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  



 

 

 

 
 เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหารความเสี่ยง
ของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพ
มากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง 
ดังนี้  
 สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม  

 สถานะสีเหลอืง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แกไ้ขได้ทันทีตามมาตรการ/

นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3  
 สถานะสีแดง  (เกินกว่าการยอมรับ) :เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/

กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง  



 

 

 

 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 



 

 

 

     ตารางการการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 แผนบริหารความเส่ียงสำนักงำนสำธารณสุขอำเภอโนนสูง ได้กำหนดมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความ โปร่งใส



 

 

และป้องกันการทุจริตประจำปี 2566 จำนวน 9 มาตรการประกอบด้วย  
 1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ  
 2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในกำรด ำเนินกำร  
 3. มาตรการป้องกันกำรรับสินบน  
 4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
 5. มาตรการตรวจสอบกำรใช้ดุลพินิจ  
 6. มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่  
 7. มาตรการป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 8. เจตจำนงสุจริตนารบริหาร  
 9. เจตจำนงสุจริตเพื่อพัฒนำให้มีคุณธรรมและควสมโปร่งใส 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 


